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14 กุมภาพันธ์ 2567

ประชุมโดยผู้แทนสมาชิกฯ  ตามข้อบังคับสหกรณ์ฯ ข้อ 64

เรื่องเด่นฉบับนี้

บทความ : สหกรณ์ออมทรัพย์กับนโยบายแก้หน้ี

บุคคลากรภาครัฐ (1) (หน้าที่ 8)

การวิเคราะห์ทางการเงินโดยผู้สอบบัญชี

บริษัท มนตรีสอบบัญชีและกฎหมาย จ�ำกัด (หน้าที่ 6)

ผุ ้สมัครรับเลือกตั้งประธานกรรมการด�ำเนินการ

และ กรรมการด�ำเนินการ สอ.สร.รฟท. 

ชุดท่ี31/2567 (หน้าที่ 12)



ทักทาย
บทบรรณาธิการ

ก�ำไรสทุธ ิแต่ไม่เกนิ 3 หมืน่บาท ) ส่วนก�ำไร

สทุธปิระจ�ำปีท่ีคงเหลอืจะเป็นการจดัสรรใน

เรื่องของเงินปันผล เงินเฉลี่ยคืน เงินโบนัส

เจ้าหน้าทีแ่ละกรรมการ และทนุสะสมต่างๆ

โดยใช้มตท่ีิประชุมใหญ่รับรอง รวมไปถึงการ

เลอืกตัง้คณะกรรมการด�ำเนนิการ คัดเลอืกผู้

ตรวจสอบกิจการสหกรณ์ และเรือ่งอืน่ๆ โดย

เป็นไปตามข้อบงัคบัของสหกรณ์  โดยหลงัจากปิดบญัชสีิน้สดุ ณ วนั

ที ่31 ธนัวาคม 2566 สรปุผลการด�ำเนนิงานภาพรวมของสหกรณ์ 

ในปี 2566 ที่ผ่านมา สอ.สร.รฟท. มีทุนด�ำเนินการเพิ่มขึ้นเป็น 

3,651.26 ล้านบาท มรีายได้ท้ังปีรวม  184.87 ล้านบาท รายจ่าย

รวม 34.86 ล้านบาท และมกี�ำไรสะสม (ยงัไม่ได้จดัสรร) 150.00 

ล้านบาท  โดยสมาชิกสามารถตดิตามดรูายละเอยีดต่างๆประกอบได้ 

ในวารสารฉบับนีค้รบั

จากผลการด�ำเนนิการของ สอ.สร.รฟท. เป็นสิง่พสิจูน์ให้สมาชกิ

ทกุท่านได้เหน็ถงึพฒันาการ ความเจรญิเตบิโตทีเ่ป็นไปตามหลกัการ

และอดุมการณ์สหกรณ์อย่างแท้จรงิ เป็นสถาบนัการเงนิทีเ่ป็นแหล่ง

การออมเงนิในรูปแบบต่างๆ เพือ่ให้สมาชิกมชีีวติความเป็นอยูท่ีดี่ขึน้

มคีวามมัน่คง เมือ่เดอืดร้อนทางการเงนิก็ได้พึง่พากู้เงนิไปบรรเทาตาม

ความจ�ำเป็น และมสีวสัดิการรองรบัตัง้แต่เกิดจนตาย เป็นไปตามวิสัย

ทัศน์ของสหกรณ์ท่ี “มุง่มัน่อดุมการณ์สหกรณ์ สูส่งัคมประชาธปิไตย

ด้วยสวสัดกิาร” และเป็นไปตามหลกัการของการช่วยเหลอืตนเอง 

และนําไปสู่การช่วยเหลือซ่ึงกันและกันของสมาชิก ด่ังคําขวัญที่ว่า 

“แต่ละคนเพ่ือทุกคน และทกุคนเพ่ือแต่ละคน (One for All and 

All for One)”

สุดท้ายนี้ ขอให้สมาชิกทุกท่านด�ำเนินชีวิตอย่างมีความสุข                  

มีภูมิคุม้กนัท่ีดี มีสขุภาพแขง็แรง รกัษาสขุภาพ ใช้ชีวิตด้วยความ

ไม่ประมาท เพือ่ความสขุของทกุคนและครอบครวั  แล้วพบกนัใหม่

ฉบบัหน้า...สวัสดีครบั	 	

ทักทาย โดย : สราวุธ  สราญวงศ์

เรื่องจากปก

คุยกับประธาน

รายงานผลการด�ำเนินงาน

รอบรู้เรื่องสหกรณ์

บนความเคลื่อนไหว

ฌาปนกิจสงเคราะห์

ประมวลภาพกิจกรรม

โดย : เบญจวรรณ ล้อเส็ง

โดย : กมล ศิิริจันทร์

โดย : กุศลิน กังสานุกูลกิจ

โดย : สมศักดิ์ โกศัยสุข

โดย : เบญจวรรณ ล้อเส็ง

โดย : เบญจวรรณ ล้อเส็ง

โดย : เบญจวรรณ ล้อเส็ง

เส้นทางคนสหกรณ์

โดย : เบญจวรรณ ล้อเส็ง

ที่ปรึกษา : 

สมศักดิ์ โกศัยสุข (ผู้ก่อตั้งสหกรณ์) 

, กมล ศิริจันทร์  

บรรณาธิการ :  

สราวุธ  สราญวงศ์

กองบรรณาธิการ : 

จิรสิน ตี่คะกุล , สุเชษฐ์ จันทร์คง

กัมพลสร เจตน์จุฑารัตน์ , ศุภชัย ใบบาง

ออกแบบรูปเล่ม :  

เบญจวรรณ  ล้อเส็ง

คุณสราวุธ  สราญวงศ์
: บรรณาธิการ

สวัสดีครับพี่น้องสมาชิกสหกรณ์ออมทรัพย์สหภาพแรงงาน

รฐัวสิาหกจิรถไฟ ฯ ทกุท่าน พบกบัวารสารอดุมการณ์สหกรณ์ฉบับ

ท่ี 106 ประจ�ำเดอืนกุมภาพนัธ์ 2567 ในฉบับน้ี ขอเร่ิมต้นทกัทาย

ให้ข้อมูลเพิ่มเติมความรู้กับสมาชิกทุกท่าน มีวันส�ำคัญในเดือน

กมุภาพนัธ์นี ้ เมือ่ย้อนหลงักลับไป 108 ปี ช่วงปลายสมยัรัชกาลที่ 

5 พระราชวรวงศ์เธอกรมหมืน่พทิยาลงกรณ์ ได้ทรงส่งเสรมิให้ก่อ

ตัง้สหกรณ์แห่งแรกของประเทศไทย คือ สหกรณ์วดัจันทร์ ไม่จ�ำกดั

สนิใช้ ทีจ่งัหวดัพษิณโุลก ทรงเป็นนายทะเบยีนสหกรณ์(พระองค์

แรก) และรบัจดทะเบยีนเป็นสหกรณ์นีเ้ป็นแห่งแรก เมือ่วนัที ่ 26 

กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2459 ตามรูปแบบสหกรณ์เครดิตแบบไรฟ์ไฟเซน  

เพือ่ร่วมร�ำลกึถงึพระมหากรณุาคุณขององค์ผูใ้ห้ก�ำเนิด “สหกรณ์” 

กรมหมืน่พทิยาลงกรณ์ ไม่ใช่เป็นเพยีงผูร้บัจดทะเบยีนเท่านัน้ แต่

เป็น “พระบิดาแห่งการสหกรณ์ไทย” ผูป้พูืน้ฐานและทรงเป็นก�ำลงั

ส�ำคัญในการเผยแพร่และจัดตั้งขยายกิจการสหกรณ์ ในวันที่ 26 

กมุภาพันธ์ ของทกุปี จงึถือเป็น “วนัสหกรณ์แห่งชาติ” วนัส�ำคญั

ส�ำหรับพีน้่องชาวสหกรณ์ทกุท่าน

เรือ่งทีส่�ำคญัต่อมาส�ำหรับสมาชกิ สอ.สร.รฟท. คอืการประชมุ

ใหญ่สามัญประจ�ำปี 2566 ซึ่งจะมีการประชุมในวันที่ 14 

กมุภาพนัธ์ 2567 นี ้ จะเป็นการเข้าร่วมประชมุโดยผูแ้ทนสมาชกิ

ท่ีมาจากการเลอืกตัง้ท้ังหมดจ�ำนวน 152 ท่าน (ส่วนกลาง 76 ท่าน 

ส่วนภมูภิาค 76 ท่าน) เป็นไปตามข้อบงัคบัของสหกรณ์ โดยการ

ประชมุใหญ่จะมวีาระส�ำคญัในเร่ืองของ การรับทราบผลการด�ำเนนิ

งานประจ�ำปี 2566 การพจิารณาอนมุตังิบการเงนิทีไ่ด้รบัการรบัรอง

จากผูส้อบบญัช ี การพจิารณาอนุมติัแผนงาน ประมาณการรายจ่าย

ประจ�ำปี และการพจิารณาจดัสรรก�ำไรสทุธปิระจ�ำปี โดยตามข้อ

บงัคบัของสหกรณ์ จะต้องจดัสรรเป็นทนุส�ำรอง (ไม่น้อยกว่าร้อย

ละ 10 ของก�ำไรสทุธิ) และเป็นค่าบ�ำรุงสันนิบาตฯ (ร้อยละ 1 ของ
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14 กุมภาพันธ์ 2567

ประชุมโดยผู้แทนสมาชิกฯ  ตามข้อบังคับสหกรณ์ฯ ข้อ 64

มติคณะกรรมการ ชุดท่ี 30/2566 เตรียมขออนุมัติ ปันผล 4.50% เฉลี่ยคืน 10.50%

ในช่วงเดือนกุมภาพันธ์ของทุกๆปี สหกรณ์ออมทรัพย์

สหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจรถไฟแห่งประเทศไทย จ�ำกัด (สอ.

สร.รฟท.) จะก�ำหนดจัดประชุมใหญ่สามัญประจ�ำปี โดยในปีนี้

ได้ก�ำหนดจัดประชุมใหญ่สามัญประจ�ำปี 2566 ในวันพุธที่ 14 

กุมภาพันธ์ 2567 ณ ลานกีฬาหลังที่ท�ำการสหกรณ์ เป็นการ

ประชุมโดยผู้แทนสมาชิก ตามข้อบังคับสหกรณ์ฯ ข้อที่ 64

เมื่อวันที่ 30 มกราคม 2567 ที่ผ่านมา คณะกรรมการด�ำเนิน

การชุดที่ 30/2567 ได้ก�ำหนดจัดประชุมประจ�ำเดือน ครั้งที่ 

1/2567 พร้อมเชญิตวัแทนจากผูส้อบบญัชสีหกรณ์ บรษิทั มนตรี

สอบบัญชีและกฎหมาย จ�ำกัด เข้าร่วมเพื่อรายงานผลตรวจสอบ

บัญชีสหกรณ์ฯ ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และมี

นายจิรพันธ์ จันทร์พิทักษ์ เจ้าพนักงานส่งเสริมสหกรณ์อาวุโส 

และนางสาวสารภี หลัดเกลี้ยง นักวิชาการสหกรณ์ปฏิบัติการ 

จากส�ำนักงานส่งเสริมสหกรณ์พื้นที่ 2 เข้าร่วมการประชุมเพื่อรับ

ทราบผลการด�ำเนินงานของสหกรณ์ เริ่มประชุมเวลา 09.00 น. 

ตามระเบียบวาระการประชุม วาระส�ำคัญๆเพื่อเตรียมเสนอเข้า

ที่ประชุมใหญ่สามัญประจ�ำปี 2566 ในวันพุธที่ 14 กุมภาพันธ์ 

2567 ก็คือ ระเบียบวาระที่ 5 ข้อ 5.4 พิจารณารับรองงบการ

เงิน ประจ�ำปี 2566 (จากผู้สอบบัญชี บริษัท มนตรีสอบบัญชี

และกฎหมาย จ�ำกัด) ข้อ 5.5 พิจารณาจัดสรรก�ำไรสุทธิ ประจ�ำ

ปี 2566 และพิจารณาก�ำหนดวงเงินกู้ยืมหรือค�้ำประกันของสห

กรณ์ฯ ประจ�ำปี 2567 รวมถึงพิจารณาทุนการศึกษาบุตรสมาชิก 

ประจ�ำปี 2566 ในข้อ 5.8

ตามรายงานของผู ้ สอบบัญชีฐานะทางการเงินของ                               

สหกรณ์ฯ ณ สิ้นปี 2566 มีสินทรัพย์เพิ่มขึ้นจากปี 2565 เป็น

เงิน 3,651,262,460.71 บาท หนี้สิน 786,966,960.91 บาท ทุน

ของสหกรณ์ 2,864,295,499.80 บาท รวมหนี้สินและทุนของ

สหกรณ์ 3,651,262,460.71 บาท เพิม่ขึน้มาจากปี 2565  จ�ำนวน 

182,077,774.69 บาท ท่ามกลางสถานเศรษฐกิจที่มีการผันผวน

อย่างต่อเนื่อง แต่การด�ำเนินงานของสหกรณ์ฯเรายังคงเป็นที่น่า

พอใจค่ะ

ส�ำหรบั ณ สิน้ปี 2566 สหกรณ์มรีายได้อยูท่ี ่184,874,921.13 

บาท ค่าใช้จ่าย 34,869,457.35 บาท ก�ำไรสทุธ ิ150,005,463.78 

บาท 

ในปี 2566 ทีผ่่านมานัน้ สหกรณ์ฯมกี�ำไรอยูท่ี ่150,005,463.78 

บาท เพิม่ขึน้มาจากปีทีผ่่านมา (ปี 2565) 5,003,657.26 บาท และ

คณะกรรมการด�ำเนินการชุดที่ 30/2566 ได้อาศัยมติที่ประชุม

ประจ�ำเดือนพิจารณาเงินปันผลและเงินเฉลี่ยคืนให้แก่สมาชิก 

เพื่อเตรียมเสนอต่อที่ประชุมใหญ่ในเดือนกุมภาพันธ์ 2565 ดังนี้

	 เงินปันผล ร้อยละ 4.50%

	 เงินเฉลี่ยคืน ร้อยละ 10.50%

การประชุมใหญ่สามัญประจ�ำปี 2566 ในวันพุธที่ 14 

กุมภาพันธ์ 2567 นี้ จะเป็นการประชุมใหญ่โดยมีเฉพาะผู ้

แทนสมาชิกฯเข้าร่วมเท่านั้น (ที่มาจากการเลือกตั้งทั้งในส่วน

กลางและส่วนภูมิภาคทั้งหมดจ�ำนวน 152 คน) ซึ่งเป็นไป

ตามข้อบังคับสหกรณ์ หลังจากการประชุมใหญ่ฯเรียบร้อย

แล้วสมาชิกจะได้รับเงินปันผลและเงินเฉลี่ยคืนในวันที่ 15 

กุมภาพันธ์ 2567 ทางสหกรณ์ฯจะโอนเงินเข้าบัญชีที่ท่าน

ได้แจ้งไว้ค่ะ.

ประชุมใหญ่
สามัญประจ�ำปี 2566



4

คุยกับประธาน

โดย  :  กมล ศิริจันทร์

สวัสดีครับพี่น ้องสมาชิกสหกรณ์ออมทรัพย ์

สหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจรถไฟแห่งประเทศไทย 

จ�ำกัด (สอ.สร.รฟท.) ทุกท่าน พบกันอีกครั้งในวารสาร

อุดมการณ์สหกรณ์ฉบับประจ�ำเดือนกุมภาพันธ์ 2567 

	 ในส่วนของผลการด�ำเนินงานของ สอ.สร.รฟท. 

ประจ�ำปี 2566 หลังจากปิดบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2566 สอ.สร.รฟท. มีทุนด�ำเนินงาน 3,651,262,460.71 

บาท มีสมาชิก 8,267 คน มีรายได้ 184,874,921.13 

บาท และมกี�ำไรสะสม (ทีย่งัไม่จดัสรร) 150,005,463.78 

บาท ซึ่งผลการด�ำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายตามแผน

งานที่ประมาณการไว้

	 ส�ำหรับการประชุมใหญ่สามัญประจ�ำปี 2566 ใน

วันพุธที่ 14 กุมภาพันธ์ 2567 นี้ จะเป็นการประชุมใหญ่

โดยผู้แทนสมาชิก ซึ่งคณะกรรมการ สอ.สร.รฟท. ได้มีการ

ประชุมเลือกตั้งผู้แทนสมาชิกส่วนกลาง 12 กลุ่ม มีผู้แทน

สมาชิกได้ 76 คน ส่วนภูมิภาค 9 กลุ่ม มีผู้แทนสมาชิกได้ 

76 คน รวมทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาคจ�ำนวน 152 คน 

เพือ่ท�ำหน้าทีเ่ข้าร่วมประชมุใหญ่ทีจ่ะถงึนี ้ซึง่เป็นไปตามข้อ

บังคับของสหกรณ์ เพื่อรับทราบผลการด�ำเนินงาน ประจ�ำ

ปี 2567 ซึ่งเป็นไปตามข้อบังคับของสหกรณ์ เพื่อรับทราบ

ผลการด�ำเนินงาน ประจ�ำปี 2566 และพิจารณาอนุมัติ

แผนงาน ประมาณการรายจ่ายประจ�ำ และการพิจารณา

จดัสรรก�ำไรสทุธปิระจ�ำปี รวมถงึการเลอืกต้ังคณะกรรมการ

ด�ำเนินการ ซึ่งมีการเลือกตั้งประธานกรรมการด�ำเนินการ 

1 คน และกรรมการ 6 คน  และการพิจารณาคัดเลือกผู้

สอบบัญชีและก�ำหนดค่าธรรมเนียมการตรวจสอบประจ�ำ

ปี 2567 และอื่นๆ โดยเป็นไปตามข้อบังคับของสหกรณ์

สุดท้ายนี้ ขอให้พี่น้องสมาชิก สอ.สร.รฟท. ทุกท่าน 

มีสุขภาพแข็งแรง ปราศจากโรคภัยทั้งปวง พร้อมท้ัง

ครอบครัว

พบกันใหม่ฉบับหน้า

สวัสดีครับ

คุณกมล  ศิริจันทร์
: ประธานกรรมการ สอ.สร.รฟท.



5



6

รายงานผลการด�ำเนินงาน

โดย  :  กุศลิน กังสานุกูลกิจ

คุณกุศลิน กังสานุกูลกิจ

การวิเคราะห์ทางการเงินโดยผู้สอบบัญชี

	 ฐานะทางการเงนิและผลการด�ำเนนิงานสหกรณ์ออมทรพัย์สหภาพแรงงานรฐัวิสาหกจิรถไฟแห่งประเทศไทย จ�ำกดั 

ส�ำหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2566 สามารถวิเคราะห์ได้ดังนี้

1. ฐานะทางการเงิน

ฐานะทางการเงินเปรียบเทียบ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

การวิเคราะห์ทางการเงินโดยผู้สอบบัญชี 

บริษัท มนตรีสอบบัญชีและกฎหมาย จ�ำกัด

รายการ ปี 2566 ปี 2565 เพิ่ม (ลดลง)

บาท ร้อยละ บาท ร ้ อ ย ล ะ บาท ร้อยละ

สินทรัพย์

เงินสดและเงินฝากธนาคาร

เงินฝากสหกรณ์อื่น

เงินลงทุน

เงินให้กู้ยืม

สินทรัพย์รายการอื่นๆ

76,841,274.28

805,530,854.10

320,752,616.15

2,443,790,956.00

4,346,760.18

2.10

22.06

8.79

66.93

0.12

58,694,459.60

755,675,992.78

277,000,000.00

2,374,838,922.00

2,975,311.64

1.69

21.78

7.98

68.46

0.09

18,146,814.68

49,854,861.32

43,752,616.15

68,952,034.00

1,371,448,54

30.92

6.60

15.80

2.90

46.09

รวมสินทรัพย์ 3,651,262,460.71 100.00 3,469,184,686.02 100.00 182,077,774.69 5.25

หนี้สินและทุนของสหกรณ์

หนี้สิน

เงินรับฝาก

หนี้สินรายอื่นๆ

รวมหนี้สิน

ทุนของสหกรณ์

ทุนเรือนหุ้น

ทุนส�ำรอง

ทุนสะสมตามข้อบังคับ

   ระเบียบ และอื่นๆ

ก�ำไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนที่ยัง

ไม่เกิดขึ้น

ก�ำไรสุทธิประจ�ำปี

754,720,690.92

32,246,269.99

786,966,960.91

2,327,931,960.00

354,903,036.81

30,702,423.06

752,616.15

150,005,463.78

20.67

0.88

21.55

63.76

9.72

0.84

0.02

4.11

713,503,344.56

28,734,008.59

742,237,353.15

2,225,928,550.00

330,537,510.29

25,479,466.06

0.00

145,001,806.52

20.57

0.83

21.40

64.16

9.53

0.73

0.00

4.18

41,217,346.36

3,512,261.40

44,729,607.76

102,003,410.00

24,365,526.52

5,222,957.00

752,616.15

5,003,657.26

5.78

12.22 

6.03

4.58

7.37

20.50

-

3.45

รวมทุนของสหกรณ์ 2,864,295,499.80 78.45 2,726,947,332.87 78.60 137,348,166.93 5.04

รวมหนี้สินและทุนของสหกรณ์ 3,651,262,460.71 100.00 3,469,184,686.02 100.00 182,077,774.69 5.25
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รายการ ปี 2566 ปี 2565 เพิ่ม (ลดลง)

บาท ร้อยละ บาท ร ้อยละ บาท ร้อยละ

รายได้

ดอกเบี้ยรับเงินให้กู้

ดอกเบี้ยรับลูกหนี้

   ขาดสมาชิกภาพ

ดอกเบี้ยรับเงินฝาก - สหกรณ์อื่น

ดอกเบี้ยรับเงินฝาก - ธนาคาร

ผลตอบแทนจากเงินลงทุน

รายได้อื่น

149,877,932.00

632,370.00

18,839,284.78

154,936.54

15,245,108,24

125,289.57

 

81.07

0.34

10.19

0.08

8.25

0.07

147,489,294.00

590,080.00

14,993,430.45

50,657.40

14,390,835.59

198,316.41

82.99

0.33

8.44 

0.03

8.10

0.11

2,388,638.00

42,290.00

3,845,854.33

104,279.14

854,272.65

(73,026.84)

1.62

7.17

25.65

205.85

5.94

(36.82)

รวมรายได้ 184,874,921.13 177,712,613.85 100.00 7,162,307.28 4.03

ค่าใช้จ่าย

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยและเงินลงทุน

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับที่ดิน

  อาคารและอุปกรณ์

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับสมาชิก

ค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงานอื่น

21,118,179.65

9,432,838.43

1,243,649.07

483,193.18

2,591,597.02

11.43

5.10

0.67

0.26

1.40

20,297,907.87

8,435,267.83

983,169.97

476,153.04

2,518,308.62

11.42

4.75

0.55

0.27

1.42

820,271.78

997,570.60

260,479.10

7,040.14

73,288.40

4.04

11.83

26.49

1.48

2.91

รวมค่าใช้จ่าย 34,869,457.35 18.86 32,710,807.33 18.41 2,158,650.02 6.60

ก�ำไรสุทธิ 150,005,463.78 81.14 145,001,806.52 81.59 5,003,657.26 3.45

2. ผลการด�ำเนินงาน

ผลการด�ำเนนิงานเปรยีบเทียบ ณ วันที ่31 ธันวาคม 2566

3. อัตราส่วนทางการเงิน (Financial Ratio)  ที่ส�ำคัญ

3.1 ฐานะทางการเงินของสหกรณ์

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 สหกรณ์มีอัตราส่วนหนี้สิน

ทั้งสิ้นต่อทุน (Debt to Equity Ratio : D/E) เท่ากับ 0.27 เท่า ซึ่ง

เท่ากบัปีทีแ่ล้ว แสดงว่าโครงสร้างเงนิทนุ (Capital Structure) ของ

สหกรณ์มหีนีส้นิน้อยกว่าทนุของสหกรณ์ แสดงถงึความมัน่คงของ

สหกรณ์ เนื่องจากสหกรณ์บริหารเงินทุน โดยส่วนใหญ่ใช้จากทุน

ของสหกรณ์เอง

3.2 ความสามารถในการท�ำก�ำไรหรือประสิทธิภาพในการ

ด�ำเนินงานของสหกรณ์

- อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (Return on Assets : 

ROA) ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 เท่ากับร้อยละ 

4.21 ลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับปี 2565 ซึ่งเท่ากับร้อยละ 4.24 

แสดงว่าประสิทธิภาพในการบริหารสินทรัพย์เพื่อให้เกิดก�ำไรลด

ลงจากปีที่แล้ว

- อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของทุน (Return on Equity 

: ROE) ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 เท่ากับร้อยละ 

5.37 ลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับปี 2565 ซึ่งเท่ากับร้อยละ 5.45 

แสดงว่าประสิทธิภาพในการบริหารเงินทุนเพื่อให้เกิดก�ำไรลดลง

จากปีที่แล้ว

- อัตราค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงานต่อก�ำไรก่อนหักค่าใช้จ่ายใน

การด�ำเนินงาน (Operating Epense Ratio : OER) ส�ำหรับปีสิ้น

สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 เท่ากับร้อยละ 8.40 เพิ่มขึ้นเมื่อเปรียบ

เทยีบกบักบัปี 2565 ซึง่เท่ากบัร้อยละ 7.89 แสดงว่าสหกรณ์บรหิาร

งานท�ำให้มีอัตราค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงานต่อก�ำไรก่อนหักค่าใช้

จ่ายในการด�ำเนินงานเพิ่มขึ้นจากปีที่แล้ว

- อตัราก�ำไรสทุธต่ิอหุน้ (Earings per Share : EPS) ส�ำหรบั

ปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2566 เท่ากบั 0.66 บาท ลดลงเมือ่เปรยีบ

เทยีบกบัปี 2565 ซึง่เท่ากบั 0.67 บาท แสดงว่าประสทิธภิาพในการ

บริหารทุนเพื่อก่อให้เกิดก�ำไรลดลงจากปีที่แล้ว

กล่าวโดยสรปุ ความสามารถในการท�ำก�ำไรหรือประสิทธิภาพ

ในการด�ำเนินงานของสหกรณ์ใกล้เคียงกับปีที่แล้ว.

ที่มาข้อมูล : บริษัท มนตรีสอบบัญชีและกฎหมาย จ�ำกัด
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เส้นทางคนสหกรณ์

โดย เบญจวรรณ ล้อเส็ง

สหกรณ์ออมทรัพย์กับนโยบาย

แก้หนี้บุคคลากรภาครัฐ (1)

: ความเข้าใจเบื้องต้นว่าด้วยหนี้สินและสหกรณ์ออมทรัพย์

เกริ่นกันก่อน

หนี้สินครัวเรือนกลายเป็นปัญหาใหญ่ที่ทุกภาคส่วนของสังคมกังวลใจ ข้อมูลที่มีอยู ่ชี้ว ่าหนี้ครัวเรือนมีสัดส่วนสูง

มาก หลายท่านเชื่อว่าหากรวมหนี้ในและนอกระบบเข้าด้วยกันขนาดของหนี้น ่าจะสูงเกินกว่าร้อยละ 100 ของผลิตภัณฑ์

มวลรวมประชาชาติ หรือ GDP ของประเทศไปแล้ว และเกรงว่าสถานการณ์ดังกล่าวจะกลายเป็นอุปสรรคส�ำคัญในการ

พัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ ยิ่งกว่านั้นนักวิชาการและผู ้ดูแลบริหารเศรษฐกิจบางท่านมองว่าเรื่องนี้ เป ็นระเบิดเวลาที่จะ

ท�ำให้เกิดการล้มละลายทางเศรษฐกิจได้หากเราไม่สามารถกู ้หรือตัดชนวนระเบิดได้ทันเวลา ส่วนตัวผมค่อนข้างเห็นด้วย

กับความกังวลดังกล่าว และดีใจที่รัฐบาลได้ประกาศเป็นวาระเร่งด่วนที่จะแก้ไขปัญหานี้

อย่างไรก็ตาม ไม่กี่วันมานี้ได้รับทราบมาว่ารัฐบาลได้ขอ

ความร่วมมือ (สั่งการ ? ให้สหกรณ์ออมทรัพย์ (สอ.) ในส่วน

ราชการปรับลดดอกเบี้ยเงินกู้ลงไปอยู่ที่ระดับร้อยละ 4.75 

โดยยอมให้ขยายระยะเวลาช�ำระหนี้คืนออกไปถึงสมาชิก

อายุ 75 ปี “ต้องบอกว่าตกใจ และกังวลใจว่าอาจท�ำให้ 

สอ. จ�ำนวนมากเกิดปัญหายิ่งกว่านั้นก็แอบคิดว่าผู้บริหาร

ประเทศอาจยังไม่เข้าใจงานสหกรณ์ดีพอ” จึงขอถือโอกาส

นี้ท�ำความเข้าใจถึงงาน สอ. และผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจาก

นโยบายดังกล่าว รวมถึงแนวทางที่อาจช่วยให้ภาครัฐสามารถ

ใช้ สอ.เป็นเครื่องมือยกระดับคุณภาพชีวิตของบุคลากรภาค

รัฐได้ดีขึ้น โดยแบ่งเนื้อหาออกเป็น 3 ตอน ในตอนแรก

กล่าวถึงความเข้าใจเกี่ยวกับหนี้ และ สอ. ตอนที่สองกล่าว

ถึง สอ.กับหนี้สินของบุคลากรภาครัฐ ส่วนตอนที่

สามกล่าวถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น และข้อเสนอเพื่อ

ปรับปรุงมาตรการของรัฐ

ค�ำถามบางประการเรื่องหนี้สิน

1. “หนี้เป็นของธรรมดาหรือสิ่งผิดปกติ?” หากมอง

ในด้านบัญชี สมการทางบัญชีที่ใช้กันอยู่ในปัจจุบันเขียนไว้

ชัดเจนว่า “สินทรัพย์ = หนี้สิน + ทุน” เมื่อดูจากสมการ

นี้คงต้องบอกว่าหนี้สินเป็นเรื่องธรรมดาของระบบเศรษฐกิจ

ทุนนิยม ไมใช่เรื่องแปลกประหลาดหรือผิดธรรมดาแต่อย่างใด

2. “หนี้สินเป็นของดีหรือสิ่งเลวร้าย?” หากถามว่าหนี้

คืออะไร ค�ำตอบที่ได้คงแตกต่างกันไปแล้วแต่ประสบการณ์

ชีวิตของผู้ตอบ เช่น “เป็นต้นเหตุแห่งความยากจน และท�ำให้

ลูกหนี้ตกอยู่ในวังวนแห่งความยากจนอย่างไม่มีวันหลุดพ้น” 

“เป็นสาเหตุท�ำให้เกิดปัญหาครอบครัว อาชญากรรม และ 

ปัญหาอื่นๆ ตามมาอีกมากมาย” “เป็นเครื่องมือขยายและ

พัฒนากิจการให้จริญก้าวหน้า” “เป็นเครื่องมือเพิ่มทรัพย์” 

“เป็น ตัวกลางที่ท�ำให้ได้รับสินค้าและบริการในเวลาที่

ต้องการ” และอื่นๆ อีกมากมาย ดังนั้นจึงกล่าวได้ว่า “หนี้

อาจเป็นไปได้ทั้ง ของดี และ สิ่งเลวร้าย”

3. “ถ้าหนี้ไม่ใช่ปัญหา แล้วปัญหาหนี้คืออะไร?” ผมว่า

ยังมีความสับสนกันระหว่างค�ำว่า “หนี้สิน” กับ “ปัญหาหนี้

สิน” จากค�ำพูดของผู้มีอ�ำนาจบางท่านอาจท�ำให้สังคมบาง
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ส่วนเข้าใจว่า “หนี้สินทั้งก้อนหรือการมีหนี้สินคือปัญหา” 

ซึ่งไม่น่าจะถูกต้อง จริงๆ แล้ว “ปัญหาหนี้สินหรือหนี้ที่เป็น

ปัญหาคือหนี้ที่ไม่สามารถช�ำระคืนได้ตามก�ำหนด” หนี้ใด

ที่ช�ำระคืนได้ตามก�ำหนดไม่ถือว่าเป็นปัญหา ในมุมมองนี้

ขนาดหรือความรุนแรงของปัญหาหนี้จะเล็กลงจากมูลหนี้ทั้ง

ก้อนมาก เช่น อาจมีขนาดเล็กกว่าร้อยละ 10 ของหนี้สินรวม

เป็นต้น (แต่ไม่ได้หมายความว่าปัญหาหนี้สินเป็นปัญหาเล็ก)

ความเข้าใจเบื้องต้นเกี่ยวกับ สอ.

ได้กล่าวมาแล้วว่าผู้บริหารงานภาครัฐได้ออกมาขอความ

ร่วมมือกับ สอ. ให้ช่วยแก้ไขปัญหาหนี้สินของบุคลากรภาครัฐ 

ซึ่งผมเชื่อว่า สอ. เกือบทุกแห่งยินดีให้ความร่วมมืออย่างเต็ม

ที่เท่าที่สามารถท�ำได้ อย่างไรก็ตามในการขอความร่วมมือ

ตังกล่าวชี้ให้เห็นว่าผู้บริหารระดับสูงของภาครัฐยังเข้าใจ

เรื่องของ สอ. ไม่มากพอท�ำให้ไม่สามารถใช้ประโยชน์จาก

ขบวนการ สอ. ได้อย่างถูกต้อง เต็มที่ และเหมาะสม ในที่

นี้จึงขออนุญาตเล่าถึง สอ.ในประเด็นที่ผู้บริหารภาครัฐและ

สังคมส่วนรวมอาจยังเข้าใจคลาดเคลื่อน ดังนี้

1. “สอ. คืออะไร?” ขออนุญาตให้ค�ำนิยามง่ายๆ ว่า “สอ. 

เป็นองค์กรธุรกิจที่ตั้งขึ้นจากคนที่มีปัญหาด้านการเงิน (เรียก

คนกลุ่มนี้ว่าสมาชิก) ด�ำเนินการโดยยืดหลักการการร่วมมือ

กัน ช่วยตนเองและช่วยเหลือกันบนพื้นฐานของความสมัครใจ

และความเสมอภาคเท่าเทียมกัน โดยมีเป้าหมายให้ สอ. ช่วย

แก้ปัญหาและยกระดับชีวิตความเป็นอยู่ให้ดีขึ้น”

2. “สอ. ท�ำอะไรบ้าง?” เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย สอ. ด�ำเนิน

กิจกรรมที่ส�ำคัญๆ ดังนี้

    1) ส่งเสริมการออม การออมใน สอ. แบ่งออกเป็นการ

ออมภาคบังคับ สมาชิกต้องออมในรูปของหุ้นอย่างสม�่ำเสมอ

ทุกเดือน (หักจากเงินเดือน) ซึ่งไม่สามารถถอนคืนได้จนกว่า

จะออกจากการเป็นสมาชิก และการออมภาคสมัครใจโดย

รับฝากเงินในรูปแบบต่างๆ ที่สามารถถอนคืนได้ตามเงื่อนไข

ที่ก�ำหนด ดังนั้นหากสมาชิกมีเงินเหลือก็สามารถน�ำมาฝาก

กับ สอ. ได้

   2) การให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่สมาชิก (ให้

กู้) กรณีที่สมาชิกมีความเดือดร้อนทางการเงินก็สามารถขอ

กู้เงินจาก สอ. ได้ ซึ่ง สอ. จะให้กู้ยืมตามความเหมาะสมและ

กติกาที่ก�ำหนดไว้ ซึ่งโดยทั่วไปเงินกู้จาก สอ. จะมีเงื่อนไขใน

ด้านอัตราดอกเบี้ย ระยะเวลาช�ำระคืน และ อื่นๆ ที่ผ่อนปรน

กว่าสถาบันการเงินอื่นเนื่องจากสมาชิกก็คือเจ้าของ สอ. (ถือ

หุ้นใน สอ.)

  3) ฝาก/ลงทุน หากให้กู้แก่สมาชิกอย่างเต็มที่แล้ว สอ. 

ยังมีเงินเหลืออยู่ นอกเหนือจากน�ำฝากกับสถาบันการเงินแล้ว 

อาจน�ำไปฝาก/ให้กู้แก่สหกรณ์อื่น รวมถึงลงทุนซื้อตราสารหนี้

ตราสารทุนตามที่กฎหมาย

3. “สอ. เอาเงินที่ไหนมาใช้บริหารและบริการสมาชิก?” 

อาจมีค�ำถามว่า “รัฐต้องให้ความช่วยเหลือด้านเงินทุนแก่ 

สอ. ปีละมากน้อยเท่าได?” ต้องเรียนว่ามีคนเข้าใจว่ารัฐต้อง

จ่ายเงินอุดหนุนแก่ สอ. เป็นจ�ำนวน มากในแต่ละปี ซึ่งเป็น

ความเข้าใจที่ไม่ถูกต้อง เพราะในความเป็นจริงรัฐไม่ได้ให้เงิน

สนับสนุนแก่ สอ. เลย เงินที่ใช้บริหารและให้กู้แก่สมาชิกมา

จากเงินที่สมาชิกออมในรูปของหุ้น เงินรับฝาก ทุนส�ำรองและ

ทุนอื่นๆ ที่สะสมเพิ่มขึ้นทุกปีที่มีก�ำไร หากเงินที่กล่าวถึงข้าง

ต้นมีไม่พอให้สมาชิกกู้ สอ. แต่ละแห่งก็จะไปกู้จากแหล่งเงินกู้

ต่างๆโดยเสียดอกเบี้ย ทั้งนี้อัตราดอกเบี้ยจะแตกต่างกันออก

ไปตามระดับความเสี่ยงของ สอ. ดังนั้นต้นทุนทางการเงินของ

แต่ละ สอ. จึงไม่เท่ากัน ท�ำให้อัตราดอกเบี้ยที่คิดจากสมาชิก

ผู้กู้ของแต่ละ สอ. จึงแตกต่างกันไปด้วย

4. “เห็นแต่ละ สอ. ประกาศว่ามีก�ำไรกันทุกปี แล้วท�ำไมถึง

กล้าบอกว่า สอ. เป็นองค์กรไม่แสวงหาก�ำไร?” ก่อนอื่นต้อง

ท�ำความเข้าใจว่า “องค์กรไม่แสวงหาก�ำไรไม่ได้หมายถึง

องค์กรที่ไม่มีก�ำไร” ในกรณีของสอ. ส่วนใหญ่เป็นองค์กรที่มี

ก�ำไร (ในทางสหกรณ์เรียกว่าเงินส่วนเกิน) เมื่อด�ำเนินธุรกิจ

มีก�ำไร ก�ำไรจะถูกจัดสรรตามแนวทางที่กฎหมายก�ำหนด ที่

ส�ำคัญคือการจัดสรรเป็นทุนส�ำรอง ปันผลแก่เงินลงทุน (หุ้น) 

เงินโบนัสแก่ผู้ท�ำงาน ทุนสาธารณประโยชน์ ทุนสวัสดิการ 

และทุนอื่นๆ ที่จ�ำเป็นต่อการบริหารและบริการแก่สมาชิก

และสังคม หลังจากจัดสรรไปยังส่วนต่างๆ แล้วหากยังมีก�ำไร

เหลืออยู่ก็ให้เฉลี่ยคืนกลับไปยังสมาชิกตามส่วนแห่งการท�ำ

ธุรกิจ (หรือตามส่วนแห่งการจ่ายเกินมา) กระบวนจัดสรร

ก�ำไรที่กล่าวมานี้ท�ำให้สามารถกล่าวได้ว่า “สอ. เป็นองค์กร

ไม่แสวงหาก�ำไร” เพราะสุดท้ายก�ำไรที่เหลืออยู่จะถูกส่งคืน

แก่สมาชิกที่จ่ายเกินมา

นอกจากเป็นองค์กรไม่แสวงหาก�ำไรแล้วยังอาจกล่าว

ได้ว่า“สอ. เป็นองค์กรสวัสดิการแบบครบวงจรชีวิต”ด้วย 

 (อ่านต่อหน้า 13)
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รอบรู้เรื่องสหกรณ์รอบรู้เรื่องสหกรณ์

โดย  :  สมศักดิ์ โกศัยสุข
รอบรู้เรื่องสหกรณ์

คุณสมศักดิ์ โกศัยสุข

มนุษย์เงินเดือน คือ ลูกจ้าง จะเรียกชื่อว่าอะไรก็ตาม

ผู้รับค่าจ้างก็คือลูกจ้าง รายเดือน หรือรายวัน  ลูกจ้างที่เป็น

พนักงานรัฐวิสาหกิจส่วนมากคือลูกจ้างรายเดือนท�ำงานไป

ตลอดเวลาจะได้รับค่าจ้างเดือนละครั้งมากน้อยขึ้นอยู ่กับ

ต�ำแหน่ง อายุการท�ำงาน แต่ต้องมีรายจ่ายทุกวันทั้งสิ่งที่

จ�ำเป็น และไม่จ�ำเป็น ดังนั้นมนุษย์เงินเดือนที่จะท�ำให้ความ

เป็นอยู่ดีขึ้น มั่นคงขึ้นไปตลอดชีวิตจึงต้องรู้จักเก็บออมเงิน

และวางแผนการใช้จ่ายเงิน เพราะนอกจากต้องใช้จ่ายทุก

วันแล้วยังต้องเก็บออมไว้หลังเกษียณจากงานที่ไม่ได้รับเงิน

เดือนอีกแล้ว ให้มีเงินเพียงพอไปตลอดชีวิตได้อย่างไร? เพราะ

เวลาท�ำงานส่วนใหญ่ส้ินสุดลงเมื่ออายุ 60 ปี อายุการท�ำงาน

ประมาณ 30 – 40 ปี แต่มีรายจ่ายไปตลอดชีวิต และยังต้อง

ใช้ท้ังครอบครัว ภรรยา / สามี / บุตร บางครั้งมีพ่อแม่ต้อง

เลี้ยงดูด้วย ในขณะที่ท�ำงานเพียงคนเดียว การออมจึงส�ำคัญ

ที่สุด ถ้ามนุษย์เงินเดือนไม่รู้จักออมจะด�ำรงชีวิตให้มีความ

มั่นคงปลอดภัยสุขสบายไม่ได้เลย การออมมีหลายรูปแบบ

เราลองศึกษาดูว่าแบบไหนเหมาะสมกับเรา เช่น กฎการออม

แบบ 80/20 การออมแบบง่ายๆแต่ต้องท�ำบัญชีมีวินัยในการ

ใช้จ่ายสูงจึงจะท�ำได้

การออมแบบ 80/20 คือเมื่อรับเงินเดือนจะแบ่งเงินออก

มาเป็น 2 ส่วน โดย 20% แรกน�ำไปฝากไว้กับสหกรณ์ฯ เหลือ 

80% น�ำไปเป็นค่าใช้จ่ายให้เพียงพอในแต่ละเดือน ตัวอย่าง 

เริ่มเข้าท�ำงานมีเงินเดือนเดือนแรก 15,000 บาท หักออกไป

ฝากสหกรณ์ก่อน 20% เท่ากับ 3,000 บาท ที่เหลือ 12,000 

บาท น�ำไปเป็นค่าใช้จ่ายประจ�ำเดือน ส่วนท่ีเหลือ 12,000 

บาท แบ่งออกเป็น 3 ส่วนดังนี้

1. ร่ายจ่ายประจ�ำวัน เช่น ค่าอาหาร ค่าพาหนะ ฯลฯ                

ค่าใช้จ่ายทั้งหมดนี้ประมาณ 20% คือ 3,000 บาท

2. รายจ่ายประจ�ำเดือน/ประจ�ำปี เช่น ค่าน�้ำ ค่าไฟฟ้า                

ค่าผ่อนบ้าน ฯลฯ ค่าใช้จ่ายรายเดือนไม่ควรเกิน 50% ของ

รายได้หรือเงินเดือนคือ 7,500 บาท

3. รายจ่ายเพื่ออนาคตประมาณ 30% แบ่งใช้จ่ายได้เก็บ

ออมแบบระยะยาวซื้อทุนเรือนหุ้นสหกรณ์ไว้ประมาณ 20% 

ของเงินเดือน เมื่ออายุมากขึ้น เงินเดือนจะสูงขึ้นเงินจ�ำนวน

นี้ไว้ใช้จ่ายยามเกษียณอายุไปแล้ว อีก 10% เก็บไว้แบบฝาก

เพ่ือถอนไว้ส�ำรองใช้จ่ายในยามฉุกเฉินหรือท่องเท่ียวหรือซ้ือ

ของท่ีเป็นประโยชน์หรือค่าการศึกษาเพิ่มเติม และแน่นอน

การจะปฏิบัติได้ในระยะแรกต้องอดทน ประหยัด แต่เมื่อ

ออมไปได้ 10 ปีขึ้นไป จะได้รับดอกเบี้ยเพิ่มขึ้น จ�ำนวนราย

ได้จะยิ่งสูงขึ้นที่ส�ำคัญผู้ที่คิดวางแผนการออมจะไม่เป็นคนมี

หนี้สินล้นพ้นตัวแน่นอน และจะมีชีวิตที่มั่นคงกว่าคนไม่รู้จัก

เก็บออมอย่างแน่นอน.

มาสร้างนิสัย

การออมกันเถิด
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บนความเคล่ือนไหว

โดย ประชาสัมพันธ์

หมายเลข 1   

นายกมล ศิริจันทร์

ต�ำแหน่ง : อดีตพนักงานรถจักร 8 ช�ำนาญการ

หมายเลข 2  

นายสุเชษฐ์ จันทร์คง

ต�ำแหน่ง : พนักงานรถจักร 6

หมายเลข 3

นายจิรสิน ตี่คะกุล

ต�ำแหน่ง : พนักงานรถจักร 6

ผู ้สมัครรับการเลือกต้ัง

ประธานกรรมการด�ำเนินการ สอ.สร.รฟท. ชุดท่ี 31/2567

กรรมการด�ำเนินการ สอ.สร.รฟท. ชุดท่ี 31/2567

หมายเลข 1   

น.ส.สุมาลี สุดแก้ว

ต�ำแหน่ง : ผู้ปฏิบัติงานการรถไฟ

หมายเลข 5  

นายสมชาติ นาคแสนพญา

ต�ำแหน่ง : พนักงานรถจักร 6

หมายเลข 6

นายจรัล ผลยะมา

ต�ำแหน่ง : พนักงานขบวนรถ 6

หมายเลข 4  

นายนครชัย โยธะชัยสาร

ต�ำแหน่ง : ช่างฝีมือ 6

โดย เบญจวรรณ ล้อเส็ง
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ปัจจุบันหลาย สอ. จัดสวัสดิการให้กับสมาชิกในรูปแบบต่างๆ 

ตั้งแต่เกิดจนตาย ไม่ว่าจะเป็นสวัสดิการการสมรส การมีบุตร 

การรักษาพยาบาล การศึกษา (สมาชิก/บุตร) การช่วยเหลือ

ทางการเงินหลังเกษียณ และ อื่นๆ โดยบาง สอ. ตั้งเป้าที่จะ

สร้างระบบบ�ำนาญสมาชิกขึ้น ซึ่งหากเกิดขึ้นจริงก็จะเป็น

องค์กรภาคประชาชนองค์กรแรกๆ ที่สร้างระบบสวัสดิการ

แบบครบวงจรชีวิตได้

5. “สอ. มีแต่ส่งเสริมให้คนกู้เงินเหรอ เพราะเห็นแต่ข่าว

สมาชิก สอ. เป็นหนี้?” คงต้องท�ำความเข้าใจกันใหม่ จริงๆ 

แล้ว สอ. เน้นส่งเสริมการออม แต่ต้องยอมรับว่า ณ จุดเริ่ม

ต้นของ สอ. คนที่มารวมตัวกันเป็นสมาชิก ส่วนใหญ่เป็นผู้ที่

มีความเดือดร้อนทางการเงิน ถ้าอยู่ในภาวะทั่วไปคนกลุ่มนี้

จะไม่สามารถออมเงินได้เลย แต่ด้วยระบบ สอ. ที่เปลี่ยนวิธี

คิดจาก “เงินออม = รายได้- รายจ่าย “ คือมีรายได้แล้วเอา

ไปใช้จ่ายก่อน หลังจากจ่ายแล้วถ้ามีเงินเหลือจึงเอามาออม 

(จ่ายก่อนออม) มาเป็น “รายจ่าย = รายได้ - เงินออม”คือ

เมื่อมีรายได้ให้หักส่วนหนึ่งเก็บไว้เป็นเงินออมก่อน เหลือ

เท่าไรจึงเอาไปใช้จ่าย (ออมก่อนจ่าย) และเมื่อออมแล้วห้าม

ถอน หากมีความเดือดร้อนทางการเงินก็ให้กู้เงินจาก สอ. มา

ใช้ตามความจ�ำเป็น ด้วยวิธีคิดแบบนี้ปรากฏว่าสมาชิกทุกคน

สามารถออมเงินได้และเมื่อเดือดร้อนก็สามารถกู้เงินมาใช้ได้

ดั งนั้น  สมาชิกของสหกรณ ์จึ งมีทั้ งผู ้ ออมและผู ้ กู ้                        

ซึ่งคน 2 กลุ ่มนี้ มีความต้องการที่สวนทางกันในขณะที่ผู ้

ออมต้องการผลตอบแทนหรือดอกเบี้ยของเงินออมในอัตรา

สูง ผู้กู้กลับต้องการเสียดอกเบี้ยเงินกู้ในอัตราที่ต�่ำ ค�ำถามที่

เกิดขึ้นกับ สอ. คือท�ำอย่างไรจึงจะตอบสนองต่อสมาชิกทั้ง 2 

กลุ่มได้อย่างเหมาะสม ซึ่งต้องยอมรับว่าค�ำว่าเหมาะสมของ

แต่ละ สอ. ไม่เหมือนกัน สิ่งที่ สอ. ส่วนใหญ่พยายามท�ำคือ

ให้ดอกเบี้ยเงินฝากในอัตราไม่ต�่ำกว่าอัตราที่สถาบันการเงิน

หลักจ่ายให้กับเงินรับฝากของตน ขณะที่คิดดอกเบี้ยเงินกู้ใน

อัตราไม่สูงไปกว่าอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ที่สมาชิกเคยจ่ายให้กับ

เจ้าหนี้ที่เคยใช้บริการ 

6. “ท�ำไม สอ. จึงสามารถจ่ายดอกเบี้ยงินรับฝากในอัตราที่

ไม่ต�่ำกว่าสถาบันการเงินและเก็บดอกเบี้ยเงินกู้ในอัตราไม่สูงกว่า

ที่สมาชิกเคยจ่ายได้?” ประเด็นนี้ อาจเป็นค�ำถามที่อยู่ในใจ

ของหลายคนค�ำตอบคือ “ระบบการหักช�ำระเงิน ณ ที่จ่าย” 

ที่ช่วยท�ำให้ต้นทุนในการเรียกช�ำระคืนเงินกู ้และเงินอื่นๆ 

จากสมาชิกและปัญหาหนี้เสียมีน้อยมาก ทั้งนี้ ต้องขอบคุณ

ความเมตตาและชาญฉลาดของผู้น�ำประเทศในยุคก่อนที่เชื่อ

ว่า สอ. คือทางรอดของกลุ่มคนที่อ่อนแอ และเป็นเครื่องมือ

บริหารสวัสดิการภาคประชาชนที่ไม่เป็นภาระของภาครัฐและ

สามารถพึ่งพาตนเองได้ในระยะยาว และได้สร้างระบบการ

หักช�ำระเงิน ณ ที่จ่าย ขึ้น

ต้นทุนที่ลคลงดังกล่าว สอ. ไม่ได้เก็บไว้เพื่อสร้างก�ำไรให้

แก่ตัวเองแต่ได้น�ำไปเพิ่มอัตราคอกเบี้ยเงินรับฝากให้สูงขึ้นและ

ลคอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ลง ยิ่งไปกว่านั้นได้กล่าวไปแล้วว่า สอ. 

มีระบบการเฉลี่ยคืนตามส่วนธุรกิจด้วยซึ่งท�ำให้อัตราดอกเบี้ย

เงินกู้ที่สมาชิกผู้กู้เสียจริงๆ หรืออัตราดอกเบี้ยเงินกู้สุทธิ (อัตรา

ดอกเบี้ยจ่าย - อัตราเฉลี่ยคืน) ต�่ำลงไปอีก

นอกจากระบบหักช�ำระเงิน ณ ที่จ่ายแล้ว กรรมการ

ด�ำเนินการที่ได้รับเลือกตั้งมาท�ำงานให้ สอ. ก็เป็นอีกปัจจัย

หนึ่งที่ท�ำให้ตันทุนในการบริหารต�่ำลง เนื่องจากคนกลุ่มนี้

ท�ำงานโดยไม่มีเงินเดือนประจ�ำ

ส่งท้ายก่อนจาก

ที่กล่าวมาพอสรุปได้ว ่าหนี้สินไม ่ใช ่สิ่งเลวร้ายเสมอไป 

และหนี้สินทั้งก้อนก็ไม่ใช่ปัญหาหนี้สิน ปัญหาหนี้สินเป็นหนี้

เฉพาะส่วนที่ไม่สามารถช�ำระคืนได้ในเวลาที่ก�ำหนด ส่วน สอ. 

ก็เป็นองค์กรของสมาชิก ท�ำหน้าที่หลักในการส่งเสริมการ

ออม และเพื่อให้การออมเป็นไปได้อย่างต่อเนื่องหากสมาชิกมี

ความเดือดร้อนทางการเงินก็สามารถกู้จาก สอ.ได้ ยิ่งไปกว่า

นั้น สอ. ส่วนใหญ่ยังพยายามสร้างระบบสวัสดิการแบบครบ

วงจรชีวิตให้แก่สมาชิกโดยไม่ได้พึ่งพิงงบประมาณของรัฐเลย                  

“ผมเชื่อว่าถ้าผู้บริหารภาครัฐเข้าใจระบบ สอ. ดีพอจะสามารถ

ใช้ประโยชน์จากระบบ สอ. ในการสร้างความมั่นคงและมั่งคั่ง

อย่างยั่งยืนให้กับประชาชนได้อย่างแน่นอน” ส�ำหรับตอนต่อ

ไปจะได้กล่าวถึง สอ. กับหนี้สินของบุคลากรภาครัฐ... 

สวัสดีครับ

 (ต่อจากหน้า 9)

ขอขอบพระคุณบทความจาก : 

อาจารย์รังสรรค์ ปิติปัญญา ผู้ทรงคุณวุฒิ ภาควิชาสหกรณ์ 

และรองประธานสหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

และรองประธานชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพย์แห่งประเทศไทย จ�ำกัด
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ฌาปกิจสงเคราะห์

สรปุยอดสมาชกิสมาคมฌาปนกจิสงเคราะห์
สรุป ณ วันที่ 23 มกราคม 2567

สมาชิกทั้งหมด

สมาชิกลาออกทั้งหมด

สมาชิกเสียชีวิตทั้งหมด

สมาชิกคงเหลือ

สมาคมฌาปนกิจสงเคราะห์สมาชิกของ
ชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพย์แห่งประเทศไทย

(สส.ชสอ.) กองที่ 2

สมาคมฌาปนกิจสงเคราะห์สมาชิกของ
สหกรณ์ออมทรัพย์ราชการ 

รัฐวิสาหกิจไทย (สสอร.) กองที่ 1

สมาชิกทั้งหมด

สมาชิกลาออกทั้งหมด

สมาชิกเสียชีวิตทั้งหมด

สมาชิกคงเหลือ

2,484 ราย

266 ราย

174 ราย

2,044 ราย

836 ราย

84 ราย

53 ราย

699 ราย
หมายเหตุ :  กรณีเสียชีวิตทายาทได้รับเงินสงเคราะห์ รายละเอียดดังนี้

	       สมาคม สสอร. (กองที่ 1) 	   ประมาณ 400,000 บาท
	       สมาคม สส.ชสอ. (กองที่ 2)  ประมาณ 600,000 บาท
	     ** สมาคมฌปานกิจสงเคราะห์ สสอร. หักค่าด�ำเนินการจากวงเงินสงเคราะห์ศพตามข้อบังคับสมาคมฯ 2.5%
	     ** ศูนย์ประสานงาน สอ.สร.รฟท. หักค่าด�ำเนินการจากวงเงินสงเคราะห์ศพตามข้อบังคับสมาคมฯ 1.5%

โดย ประชาสัมพันธ์
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ประมวลภาพกิจกรรม
โดย ประชาสัมพันธ์

กิจกรรมการเรียนการสอนหลักสูตรวิชา 

“กิจกรรมองค์กรวิชาชีพ” นักเรียนวิศวกรรมรถไฟ

	 เมื่อวันที่ 24 มกราคม 2567 ที่ผ่านมา โรงเรียนวิศวกรรมรถไฟ ก�ำหนดจัดกิจกรรมการเรียนการสอนหลักสูตร

วิชา “กิจกรรมองค์กรวิชาชีพ” เพื่อเป็นการพัฒนาทักษะประสบการณ์ทางวิชาการ วิชาชีพให้กับนักเรียนวิศวกรรม

รถไฟ จึงได้ให้ทางนักเรียนเข้ามาศึกษาเกี่ยวกับสหกรณ์ โดยมีนายกมล ศิริจันทร์ ประธานกรรมการ และนายสราวุธ                 

สราญวงศ์ ประธานกรรมการฝ่ายศึกษาฯ ได้บรรยายให้ความรู้แก่นักเรียนในครั้งนี้.




